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PREMESSA 
La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell�articolo 4 del decreto legislativo 6 

settembre 2011, n. 149, recante: �Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 

norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42� per descrivere le principali attività normative 

e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) Sistema e esiti nei controlli interni; 

b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di 

convergenza verso i fabbisogni standard; 

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli 

enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell�articolo 

2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

e) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, 

affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando 

come parametro di riferimento realtà rappresentative dell�offerta di prestazioni con il miglior 

rapporto qualità � costi; 

f) Quantificazione della misura dell�indebitamento provinciale o comunale. 

La relazione di fine mandato è stata introdotta dall�art. 4 del D.Lgs.n. 149/2011 allo scopo di descrivere le 

principali attività normative e amministrative svolte durante l�incarico. La relazione deve essere redatta dal 

segretario comunale o dal responsabile del servizio finanziario, a seconda di quanto stabilito dagli 

ordinamenti dei singoli enti, quindi sottoscritta dal sindaco entro il sessantesimo giorno antecedente la 

scadenza del mandato. 

L�individuazione del termine finale deve effettuarsi, secondo quanto si evince dalla delibera della Sezione 

Autonomie della Corte dei Conti n. 15/2016, considerando la data di scadenza del mandato, vale a dire una 

volta trascorso il termine di cinque anni dalla proclamazione del Sindaco, considerando che si tratta di un 

organo monocratico che si insedia immediatamente per effetto della proclamazione dell�avvenuta elezione 

consacrata nell�apposito verbale dell�ufficio elettorale centrale. 

Una volta redatta e sottoscritta, la relazione va inviata all�organo di revisione che deve certificare la stessa 

entro 15 giorni. Quindi, la certificazione e la relazione devono essere inviate dal sindaco entro 3 giorni alla 

sezione regionale di controllo della Corte dei Conti. Entro 7 giorni dalla certificazione, poi, la relazione deve 

essere pubblicata, insieme alla certificazione, nel sito istituzionale dell�Ente, con indicazione della data di 

trasmissione alla Corte di Conti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 

161 del tuoel e dai questionari inviati dall�organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di 

controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell�articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. 

Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità 

dell�ente.  

I dati relativi all�esercizio 2023 sono provvisori, in quanto non è ancora approvato il relativo Rendiconto. Le 

estrazioni riportate nelle tabelle sono state effettuate in data 27/02/2024, con il Rendiconto relativo al 2023 

in fase di elaborazione. 
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PARTE PRIMA � DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione al 31-12 ed annualità del mandato 

Annualità 2019 2020 2021 2022 2023 

Abitanti al 31.12 1.159 1.150 1.145 1.131 1.140 

 

 

1.2 Organi politici 

GIUNTA: 

Sindaco: MORENA MATTEO  

 

Vice Sindaco: GRAMAGLIA ENRICO 

Deleghe: sport e tempo libero, manifestazioni locali, volontariato e politiche giovanili, protezione civile, 

viabilità, illuminazione pubblica, verde pubblico, agricoltura, lavoro e politica rurale.  

Assessore: AMBROGIO ARIANNA 

Deleghe: istruzione, cultura e biblioteca, bilancio, trasporti, servizio necroscopico, servizio idrico integrato, 

assessorato alla gentilezza. 

CONSIGLIO COMUNALE: 

Presidente: sulla base delle disposizioni dettate dall�Art. 39 del D. Lgs. 260/2000, il comune di Cardè, avendo 

popolazione inferiore ai 15.000 abitanti, non si è dotato di un presidente del Consiglio Comunale, che è 

presieduto dal Sindaco. 

Consiglieri: REITANO FRANCESCA, NICOLA RENATO, ABBA� LUCA, SANZIEL MARTA, PONSI ALESSANDRO, 

BARBERIS CARLA, BUSSO PIERO, BECHIS LORENA. 

 

1.3 Struttura organizzativa: Organigramma - unità organizzative dell�ente 
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AREA SERVIZI 

AMMINISTRATIVA Organi Istituzionali, partecipazione e decentramento 

Stato Civile, Anagrafe, Elettorale, Leva, Statistica 

Segreteria Generale, personale (gestione giuridica) e 

organizzazione 

Contratti 

Assistenza, beneficenza pubblica e servizi diversi alla 

persona 

Biblioteche, attività culturali e sportivo-ricreative 

Polizia Municipale, commerciale, amministrativa 

FINANZIARIA Servizio Finanziario  

Bilancio 

Tributi 

Economato 

Personale (gestione finanziaria) 

Assistenza scolastica, trasporto, refezione e altri 

servizi connessi 

TECNICO - MANUTENTIVA Gestione beni demaniali e patrimoniali 

Lavori Pubblici 

Edilizia Privata  

Viabilità, circolazione stradale, illuminazione pubblica 

e servizi connessi 

Urbanistica e gestione del territorio 

Servizi cimiteriali 

Servizio di protezione Civile 

Servizio Idrico Integrato 

Parchi � Ambiente � Verde � Territorio  

Sportello unico attività produttive 

 

Segretario: Dr.ssa GRIOTTO LAURA, in convenzione con i Comuni di Piscina (capofila) e Pancalieri. 

Numero dirigenti: l�Ente non dispone di figure dirigenziali. La responsabilità dei servizi è affidata al personale 

non dirigenziale con incarico di elevata qualificazione. Il coordinamento delle attività è svolto dal Segretario 

Comunale. 

Numero posizioni organizzative:  

- n. 1 E.Q. Area Tecnica 

- n. 1 E.Q. Area Finanziaria  

Numero totale personale dipendente: n. 3 dipendenti a tempo pieno e indeterminato e n. 1 dipendente a 

tempo indeterminato part time 94,44%. 

 

1.4 Condizione giuridica dell�ente: l�Ente nel periodo del mandato non è mai stato commissariato (art. 141 e 

143 del TUOEL). 

 

1.5 Condizione finanziaria dell�ente: l�Ente, nel periodo del mandato, non ha dichiarato il dissesto 

finanziario (art. 244 del TUOEL), né il predissesto finanziario (art. 243- ter, 243�quinques del TUOEL, art 

3 bis del D.L. m 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012). 
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1.6 Situazione di contesto interno/esterno:  

Ad inizio legislatura l�Ente si trovava in condizioni di organico estremamente ridotto a causa della cessazione 

per collocamento in quiescenza di n. 3 dipendenti su 4. L�avvicendamento di personale e la crisi pandemica 

del Covid-19 hanno avuto ripercussioni sull�attività amministrativa, che tuttavia è proseguita senza 

pregiudizio dei servizi erogati. Dall�anno 2023, dopo numerosi avvicendamenti di personale, l�organico è 

stato ricostituito nell�attuale struttura con 4 unità di personale a tempo pieno e indeterminato.  

Come in tutti gli Enti locali di modesta dimensione si riscontra la difficoltà a far fronte ai numerosi e 

complessi procedimenti amministrativi facenti capo al Comune, con particolare riferimento ai notevoli 

carichi di lavoro connessi alla gestione delle opere pubbliche, alla digitalizzazione dei servizi ed alla gestione 

delle risorse PNRR, che costituiscono una sfida ed un investimento per la crescita del paese e delle comunità 

locali.  

Nel primo anno del mandato, l�Amministrazione Comunale ha cercato di porre le basi per la realizzazione 

degli obiettivi che si era prefissata nel programma di mandato, sia in termini di opere pubbliche che di servizi 

alla popolazione.  

Successivamente, dal secondo anno in poi, il periodo di mandato è stato caratterizzato dal dover affrontare 

le problematiche relative: prima alla pandemia dovuta al Covid-19, poi alla situazione di crisi internazionale, 

con conseguente sostanzioso aumento dei prezzi. 

Ciò nonostante, nel periodo del mandato elettivo si sono concretizzati molti dei progetti previsti per quanto 

riguarda le opere pubbliche, in particolare in relazione al rischio idrogeologico, all�efficientamento 

energetico e in risposta ai bisogni generati dalla pandemia da Covid-19 (adeguamento spazi e servizi 

scolastici, contributi finalizzati al sostegno economico di attività commerciali e famiglie), attuati anche grazie 

all�erogazione di specifici contributi dello Stato e della Regione Piemonte. 

Per quanto riguarda l�ambiente e la tutela del territorio, oltre ad avviare progetti di riqualificazione su aree 

di criticità idrauliche, si è provveduto alla riqualificazione di alcune aree pubbliche, quali aree verdi/spazi 

gioco, piazze, sostituzione del peso pubblico. 

Sostegno e supporto per le associazioni locali, nell�organizzazione di eventi con ricaduta sul territorio, 

valorizzando i beni storici esistenti. 

Gli ultimi anni sono stati caratterizzati dall�erogazione dei fondi PNRR utilizzati per la realizzazione di opere 

pubbliche, per la digitalizzazione degli uffici e delle attività comunali e per l�innovazione tecnologica degli 

impianti esistenti negli edifici comunali, al fine di ottenere benefici in termini di risparmio e razionalizzazione 

della spesa.  

 

2 Parametri obiettivi per l�accertamento della condizione di ente strutturale deficitario ai sensi dell�art. 

242 del TUOEL).  

L�Art. 242 del TUEL stabilisce che sono da considerare in condizioni strutturalmente deficitarie gli Enti Locali 

che presentano gravi ed incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili dall�apposita tabella allegata al 

rendiconto, contenente parametri obiettivi dei quali almeno la metà presentino valori deficitari.  

Si rileva che il Comune di Cardè non ha riscontrato alcun parametro di deficitarietà strutturale a inizio e a 

fine mandato. 
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PARTE II  

DESCRIZIONE ATTIVITA� NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 

1. Attività Normativa: In tabella sono indicati gli atti di modifica statutaria o di modifica/adozione 

regolamentare che l'Ente ha approvato durante il mandato elettivo, con le motivazioni che hanno 

indotto alle modifiche - dati al 31/12/2023. 

Atto di approvazione Oggetto Motivazione 

Anno 2019 

Delibera di Giunta 

Comunale n. 54 del 

22/11/2019 

Approvazione Regolamento area delle 

posizioni organizzative e metodologia di 

pesatura delle posizioni organizzative 

Adeguamento normativo 

Delibera di Giunta 

Comunale n. 74 del 

06/12/2019 

Regolamento Comunale 

sull'Ordinamento degli uffici e dei servizi 

- Modifica 

Adeguamento normativo 

Anno 2020 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 4 del 

04/03/2020 

Esame ed approvazione Regolamento 

d'uso della palestra comunale 

Necessità di nuova regolamentazione 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 5 del 

04/03/2020 

Esame ed approvazione Regolamento 

d'uso della sala riunioni comunale 

Necessità di nuova regolamentazione 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 18 del 

08/07/2020 

Approvazione Regolamento I.M.U. e 

determinazione aliquote e detrazioni di 

imposta per l'anno 2020. 

Adeguamento normativo 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 23 del 

30/09/2020 

Tassa sui rifiuti (TARI): approvazione del 

regolamento 

Adeguamento normativo 

Anno 2021 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 25 del 

29/06/2021 

Modifica del "REGOLAMENTO PER LA 

DISCIPLINA DEL TRIBUTO PER LA 

GESTIONE DEI RIFIUTI (TARI)" approvato 

con deliberazione di Consiglio Comunale 

n. 23 del 30.09.2020 in recepimento 

delle disposizioni di cui al D. Lgs. n. 

116/2020. 

Adeguamento normativo 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 53 del 

30/12/2021 

Approvazione nuovo Regolamento di 

Contabilità 

Adeguamento normativo 

Anno 2022 
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Delibera di Consiglio 

Comunale n. 5 del 

22/03/2022 

Approvazione Regolamento per lo 

svolgimento delle sedute degli organi 

collegiali in videoconferenza 

Necessità di nuova regolamentazione 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 9 del 

28/04/2022 

Approvazione del Regolamento per la 

disciplina del Canone Patrimoniale di 

Concessione, Autorizzazione o 

Esposizione Pubblicitaria e del Canone 

per le aree e spazi mercatali 

Adeguamento normativo 

Delibera di Giunta 

Comunale n. 18 del 

11/05/2022 

Approvazione nuovo codice di 

comportamento di ente 

Adeguamento normativo 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 19 del 

28/07/2022 

Approvazione Regolamento ALBO 

COMUNALE COMPOSTATORI 

Necessità di nuova regolamentazione 

Delibera di Giunta 

Comunale n. 35 del 

17/08/2022 

ISTITUZIONE SERVIZIO SOSTITUTIVO DEL 

SERVIZIO MENSA DEL PERSONALE 

COMUNALE MEDIANTE BUONI PASTO - 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA 

DISCIPLINA DEL SERVIZIO 

Necessità di nuova regolamentazione 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 42 del 

28/12/2022 

Aggiornamento del Regolamento 

Generale per la disciplina delle entrate 

comunali (art. 52 del D.Lgs. 15 dicembre 

1997, n. 446) 

Adeguamento normativo 

Anno 2023 

Delibera di Consiglio 

Comunale n. 12 del 

27/04/2023 

Regolamento per l'applicazione della 

Tassa sui rifiuti (TARI) - Adeguamento 

alle disposizioni contenute nel D.Lgs 

152/2006 e nella delibera Arera n. 

15/2022 

Adeguamento normativo 

Delibera di Giunta 

Comunale n. 38 del 

28/06/2023 

Approvazione del Regolamento per gli 

incarichi di Elevata Qualificazione e della 

graduazione delle posizioni 

Adeguamento ai nuovi CCNL di settore 

 

 

2. Attività tributaria e fiscalità locale. 

2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento. 

2.1.1. IMU/TASI: quadro delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, 

altri immobili e fabbricati rurali strumentali, solo per IMU): 

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale  0,40% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 

Detrazione abitazione principale � 200,00 � 200,00 � 200,00 � 200,00 � 200,00 
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Altri immobili 0,80% 0,95% 0,95% 0,95% 0,95% 

Terreni agricoli 0,90% 0,90% 0,90% 1,00% 1,00% 

Fabbricati rurali e strumentali  == 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 

 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima abitazione 

Principale 

1,50� == == == == 

Detrazione abitazione 

Principale 

NO ==  == == == 

Altri fabbricati 1,50� == == == == 

Detrazioni agevolate altri 

Fabbricati 

NO == == == == 

Fabbricati rurali e 

Strumentali 

1,00� == == == == 

 

2.1.2. Prelievi sui rifiuti - TARI: tasso di copertura e costo pro-capite.  
Si specifica che dal 2020 gli scenari ed il PEF risultano condizionati dalle nuove regole di gestione del tributo 
sulla scorta delle deliberazioni ARERA. la differenza tra proventi da tariffe TARI da PEF e spesa effettiva di 
competenza per gestire il servizio integrato di raccolta e smaltimento rifiuti ricade sul bilancio in generale 
sottraendo risorse alla gestione. 

 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 91%  
in assenza di PEF 
ARERA applicate 

tariffe 2019 

95%  
PEF ARERA con 

superamento 
limite 

100%  
PEF ARERA 

93/95% dato 
provvisorio  
PEF ARERA 

Piano finanziario 79.500,00 92.000,00 103.900,00 107.639,00 111.514,00 

Abitanti  1.159 1.150 1.145 1.131 1.140 

Costo del servizio 

procapite (*) 

� 68,59 � 80,00 � 90,74 � 95,17 � 97,82 

(*) Impegno di spesa PEF / n. abitanti al 31/12 

2.1.3. Addizionale IRPEF: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione: 

Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,5% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 

Fascia esenzione NO NO NO NO NO 

Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO 

 

Tale risorsa deriva dalla base imponibile del reddito delle persone fisiche residenti sul territorio comunale. Si 

tratta tuttavia di un tributo che non viene gestito direttamente dall'ente impositore ma segue il regime 



Relazione di fine mandato 2024 

Comune di Carde� Pag. 9 di 34 (Relazione fine mandato) 

principale dell'Imposta sulle persone fisiche, gestita e controllata direttamente dall'Agenzia delle Entrate. 

Questo tributo è soggetto al rischio di forti oscillazioni, in quanto è determinato sulla base del reddito 

prodotto dai lavoratori e che a sua volta è influenzato dalle dinamiche del mercato del lavoro. La complessità 

nella determinazione del gettito deriva anche dal fatto che soltanto a consuntivo è possibile verificare i 

gettiti previsti.  

La tabella seguente espone l'andamento storico e le previsioni di bilancio per l'addizionale IRPEF 

 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Cat. 1010116 - Addizionale comunale 

IRPEF 
65.319,95 61.761,00 81.637,49 80.033,42 93.036,03 

 

 

In generale, le politiche tributarie sono state improntate allo sforzo di contenimento delle aliquote con un 

costante monitoraggio e svolgimento dell�attività di accertamento e riscossione coattiva. 

2.1.4. Tributi diversi: La L. 27-12-2019 n° 160, legge di bilancio 2020 ha istituito, con decorrenza dal 01-01-
2021, due canoni patrimoniali, il primo relativo a concessioni, autorizzazioni ed esposizioni pubblicitarie, il 
secondo concernente le occupazioni nei mercati.  
   Essi sostituiscono:  

- la tassa per l�occupazione di spazi e aree pubbliche (TOSAP), o il corrispondente canone (COSAP) 
per gli Enti che l�avevano istituito; 

- l�imposta comunale sulla pubblicità; 
- il diritto sulle pubbliche a!ssioni; 
- il canone per l�installazione di mezzi pubblicitari e il canone di cui all�art. 27 cc. 7-8 del Codice 

stradale e qualunque altro canone ricognitorio o concessorio previsto da leggi o regolamenti, 
eccetto quelli connessi a servizi. 

La gestione del canone unico Patrimoniale avviene nel Comune di Cardè come attività gestita direttamente 
dalla struttura comunale. 

 

3. Attività amministrativa. 

Premesse: 

 

Emergenza COVID-19 
Super"uo ricordare come una parte del mandato, a partire da febbraio-marzo 2020, sia stata 
pesantemente segnata dagli e#etti dell�emergenza sanitaria, sociale ed economica conseguente all'epidemia 
di COVID-19. Nelle annualità dell�emergenza il Comune di Cardè ha beneficiato di vari livelli di contribuzione da 
parte dello Stato e della Regione, oggetto di specifica certificazione annuale per le annualità 2020-2021-2022. 
 
Fondi PNRR 

L�Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU), che prevede 

investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e digitale; migliorare la formazione delle 
lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire un maggiore equità di genere, territoriale e generazionale. Per 
l�Italia il Piano per la Ripresa e Resilienza garantisce risorse per 191,5 miliardi di euro, da impiegare nel 
periodo 2021-2026.  A questo si aggiunge il Fondo Complementare di 30,6 miliardi. La struttura del PNRR 
risulta articolata in 6 Missioni e 16 Componenti: Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura, 
Rivoluzione verde, e transizione ecologica Infrastrutture per una mobilità sostenibile Istruzione e ricerca 
Inclusione e coesione Salute. 
I progetti finanziati con risorse del PNRR o ammessi ed in attesa di finanziamento del Comune di Cardè sono 

di seguito riepilogati con la precisazione che la presente tabella non tiene conto della rimodulazione del 

piano stabilita con la decisione Ecofin in data 8.12.2023: 
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Nome tematica Codice CUP Descrizione aggregata Importo 

M1C1: Digitalizzazione, innovazione 
e sicurezza nella PA - I1.2: 
Abilitazione al cloud per le PA locali 

I21C23000590006 MIGRAZIONE AL CLOUD DEI SERVIZI 
DIGITALI DELL'AMMINISTRAZIONE 

� 47.427,00 

M1C1: Digitalizzazione, innovazione 
e sicurezza nella PA - I1.4: Servizi 
digitali e esperienza dei cittadini 

I21F22003720006 MIGLIORAMENTO DELL�ESPERIENZA 

D�USO DEL SITO E DEI SERVIZI DIGITALI 

PER IL CITTADINO - CITIZEN EXPERIENCE 

� 79.922,00 

M1C1: Digitalizzazione, innovazione 
e sicurezza nella PA - I1.4: Servizi 
digitali e esperienza dei cittadini 

I21F22004330006 ESTENSIONE DELL�UTILIZZO DELLE 

PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTITÀ 
DIGITALE - TERRITORIO NAZIONALE - 
INTEGRAZIONE CIE 

� 14.000,00 

M1C1: Digitalizzazione, innovazione 
e sicurezza nella PA - I1.4: Servizi 
digitali e esperienza dei cittadini 

I21F22003030006 PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI 
(PND)*TERRITORIO 
COMUNALE*NOTIFICHE VIOLAZIONI AL 
CODICE DELLA STRADA E NOTIFICHE 
RISCOSSIONE TRIBUTO CON 
PAGAMENTO 

� 23.147,00 

M1C1: Digitalizzazione, innovazione 
e sicurezza nella PA - I1.3: Dati e 
interoperabilità 

I51F22005220006 PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE 
DATI - PDND 

� 10.172,00 

M2C4: Tutela del territorio e della 
risorsa idrica - I2.2: Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni  

I24J15000010001 LAVORI DI SISTEMAZIONE RIO 
RIONDINO - 1° LOTTO STRALCIO 

� 809.945,47 
 

Oltre FOI  
� 80.994,55  

M2C4-Investimento 2.1b: "misure 
per la gestione del rischio di 
alluvione e per la riduzione del 
rischio idrogeologico" 

I24J15000010001 RIORDINO DEL NODO IDRAULICO RIO 
RIONDINO E CIONCHEA FINO ALLA 
CONFLUENZA IN PO - LAVORI DI 
SISTEMAZIONE RIO RIONDINO - 2° 
LOTTO STRALCIO 

� 700.000,00 

M2C4: Tutela del territorio e della 
risorsa idrica - I2.2: Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni 

I29E20000160001 POLO SCOLASTICO - LAVORI DI MESSA 
IN SICUREZZA E SUPERAMENTO 
BARRIERE ARCHITETTONICHE (annualità 
2020)  

� 50.000,00 

M2C4: Tutela del territorio e della 
risorsa idrica - I2.2: Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni 

I27H21000690001 PIAZZA DON VIRGINIO MARCHESE - 
LAVORI DI ADEGUAMENTO, MESSA IN 
SICUREZZA ED ABBATTIMENTO DELLE 
BARRIERE ARCHITETTONICHE (annualità 
2021) 

� 100.000,00 

M2C4: Tutela del territorio e della 
risorsa idrica - I2.2: Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni 

I25F22000460001 LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA 
PATRIMONIO COMUNALE - 
BITUMATURE VIA REVELLO E LOC. 
MILLENI (annualità 2022)  

� 50.000,00 
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M2C4: Tutela del territorio e della 
risorsa idrica - I2.2: Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni 

I24D22001950006 LAVORI DI "EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO POLO SCOLASTICO" 
(annualità 2023) 

� 50.000,00 

M2C4: Tutela del territorio e della 
risorsa idrica - I2.2: Interventi per la 
resilienza, la valorizzazione del 
territorio e l'efficienza energetica 
dei Comuni 

I24J22000440006 LAVORI DI "EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO EDIFICI COMUNALI" 
(annualità 2024) 

� 50.000,00 

 

3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni:  

Il sistema dei controlli di regolarità amministrativa e contabile si articola in verifiche preventive e successive 
alla fase di formazione degli atti. 
Nella fase preventiva di formazione degli atti, il controllo di regolarità amministrativa e contabile è 
assicurato da ogni Responsabile di Area/Servizio ed è esercitato attraverso il rilascio del parere di regolarità 
tecnica attestante, anche con riferimento al rispetto del pareggio di bilancio, la regolarità e la correttezza 
dell�azione amministrativa, ed attraverso il rilascio, da parte del Responsabile del Servizio Finanziario, del 

parere di regolarità contabile e del visto attestante la copertura finanziaria. I controlli di regolarità 
amministrativa contabile nella fase successiva sono disciplinati dal Regolamento sui controlli interni 
approvato con DGC n. 2 del 28.1.2013 e ss. mm.ii. 
 
 
3.1.1 - Controllo di gestione: 

� Personale: 

Si rimanda alle pagine 3 e 4 della presente relazione, dove sono riportati l�organigramma aggiornato e 

l�attuale struttura organizzativa dell�ente. 

 

� Lavori pubblici: 

ANNO 2019 

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA STRADE COMUNAL DI BITUMATURA DI TRATTO DI VIA SILVIO PELLICO: 

Completato i lavori di bitumatura di Via S. Pellico (Importo di progetto � 40.000,00), finanziato ai sensi 

ART. 1, COMMA 107 DELLA LEGGE DI BILANCIO 2019 (LEGGE 30 DICEMBRE 2018, N. 145) 

LAVORI DI �SOSTITUZIONE CALDAIA CON MAGGIORE EFFICIENZA � POLO SCOLASTICO�: Completato i 
lavori di sostituzione della caldaia del Polo Scolastico, per efficientamento energetico (Importo di 
progetto � 50.000,00), finanziato con contributo ai sensi dell�art. 30 del DL 34/2019 

ANNO 2020 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA VIA RESSIA: Lavori di bitumatura Via Ressia (Importo di 
progetto � 50.000,00) finanziato 50% con contributo Regionale L.R. 18/87 e 50% con fondi comunali. 

�POLO SCOLASTICO - LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E SUPERAMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE�: 

Lavori di messa in sicurezza degli edifici scolastici (Importo di progetto � 50.000,00) finanziato ai sensi 

dell�ART. 1, COMMI 29-37 DELLA LEGGE DI BILANCIO 2020 (LEGGE 27.12.2019, N. 160) 

LAVORI DI SISTEMAZIONE RIO RIONDINO: Affidamento incarico di progettazione dei lavori di 
Sistemazione Rio Riondino (finanziato con risorse statali - Contributo di cui al Decreto Interministeriale 
del 31.08.2020 - per l�importo di � 190.054,53. 
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LAVORI DI SISTEMAZIONE RIO CIONCHEA: Affidamento incarico di progettazione dei lavori di 
Sistemazione Rio Cionchea (finanziato con risorse statali - Contributo di cui al Decreto Interministeriale 
del 31.08.2020 - per l�importo di � 140.960,83. 

ANNO 2021 

PIAZZA DON VIRGINIO MARCHESE - LAVORI DI ADEGUAMENTO, MESSA IN SICUREZZA ED 

ABBATTIMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE: Lavori di sistemazione della Piazza Don Virginio 
Marchese, messa in sicurezza e superamento barriere architettoniche (Importo di progetto � 100.000,00) 

finanziato ai sensi dell�ART. 1, COMMI 29-37 DELLA LEGGE DI BILANCIO 2020 (LEGGE 27.12.2019, N. 160) 

REALIZZAZIONE IMPIANTO VIDEOSORVEGLIANZA: Affidamento incarico realizzazione nuovo impianto di 
videosorveglianza del territorio Comunale. Progetto completato ed ultimato nel 2024 (Importo 
complessivo dell�opera � 120.000,00 � ancora da finanziare) 

LAVORI DI LOTTO 1: INTERVENTO SU RIO RIONDINO�: 1° intervento di ricalibratura del Rio Riondino, 
mediante allargamento dell�alveo, dalle scuole al ponte su Via Crispi (importo complessivo di progetto � 

15.000,00), finanziato ai sensi delle LL.RR. n. 54/75 e n. 18/84 � Programma anno 2011 � D.D. n. 1961 del 
27.07.2011  

ANNO 2022 

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA PATRIMONIO COMUNALE � BITUMATURE VIA REVELLO E LOC. 

MILLENI: Lavori di bitumatura tratti di Via Revello e Loc. Milleni (Importo di progetto � 50.000,00) 

finanziato ai sensi dell�ART. 1, COMMI 29-37 DELLA LEGGE DI BILANCIO 2020 (LEGGE 27.12.2019, N. 160) 

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA MARCIAPIEDI: Lavori di manutenzione marciapiedi e 
rifacimento cordoli (Importo di progetto � 10.000) finanziato ai sensi del DECRETO DEL MINISTERO 

DELL�INTERNO RECANTE �ASSEGNAZIONE AI COMUNI DI CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI FINALIZZATI 

ALLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLE STRADE COMUNALI, DEI MARCIAPIEDI E DELL�ARREDO 

URBANO�, AI SENSI DELL�ART. 1, COMMA 407, DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2021 N. 234, RECANTE 

�BILANCIO DI PREVISIONE DELLO STATO PER L�ANNO FINANZIARIO 2022 E BILANCIO PLURIENNALE PER IL 

TRIENNIO 202-2024� 

FORNITURA E MONTAGGIO IN OPERA DI PESA A PONTE IN FERRO-CEMENTO: Smantellamento vecchia 
pesa a ponte, realizzazione opere edili per la posa della nuova pesa, interamente finanziato con fondi 
comunali: 
- � 25.132,00 per la fornitura e posa in opera della pesa a ponte 
- � 40.528,40 per la realizzazione delle opere edili propedeutiche alla sostituzione della pesa a ponte 

�RECUPERO FABBRICATO EX-IPAB, PER LO SVILUPPO DEL TERRITORIO E INNOVAZIONE SOCIALE. 

REALIZZAZIONE NUOVA BIBLIOTECA E RELATIVI SPAZI ACCESSORI�: Affidamento incarico di 
progettazione studio di fattibilità dell�opera, dell�importo pari ad � 20.808,32, finanziato interamente ai 

sensi dell�art. 6-quater del D.L. 91/2017 convertito con modificazioni dalla L. 123/2017 e Dpcm 
17.12.2021 (Fondo concorsi progettazione e idee per la coesione territoriale). 
Studio di fattibilità in corso di progettazione. 

RIQUALIFICAZIONE AREA GIOCO IN VIA SEBASTIANO APPENDINO: Rifacimento parte dei giochi nell�area 

verde antistante il Municipio, dell�importo pari ad � 29.033,18, interamente finanziato con fondi 

comunali. 

LAVORI DI: "RESTAURO E VALORIZZAZIONE DEL CASTELLO DI CARDE'. PERCORSO DI VISITA E 

COPERTURA MANICA NORD": Lavori di restauro dell�ala nord del castello di Cardè, in comodato d�uso al 

Comune (importo di progetto � 446.250,00), finanziato come segue: 
- � 329.216,80 fondi PSC  
- � 8.000,00 contr. Fondazione CRS  
- � 5.000,00 contr. Fondazione CRS  
- � 104.033,20 avanzo amministrazione libero  
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ANNO 2023 

REALIZZAZIONE DEL NUOVO PARCO GIOCHI PRESSO L�AREA EX CAMPO BOCCE IN VIA PO: Demolizione 
delle opere presenti nell�ex campo bocce, realizzazione nuova pavimentazione e fornitura e posa in opera 

di nuove giostre, finanziato come segue: 
- � 5.000,00 demolizioni � Fondi Comunali 
- � 15.243,90 nuova pavimentazione - � 5.000,00 contributo ai sensi dell�art. 1, comma 407, della 

legge n. 234 del 2021, ed � 10.243,90 con fondi Comunali 
- � � 41.870,40 fornitura ed installazione dei nuovi giochi � Fondi Comunali 

LAVORI DI �EFFICIENTAMENTO ENERGETICO POLO SCOLASTICO�: Lavori di efficientamento energetico 
del Polo Scolastico, mediante installazione di termovalvole con controllo da remoto ed impianto di 
ricircolo aria (Importo di progetto � 50.000,00) finanziato ai sensi dell�ART. 1, COMMI 29-37 DELLA LEGGE 
DI BILANCIO 2020 (LEGGE 27.12.2019, N. 160). 
Lavori in corso di realizzazione  

SISTEMAZIONE IDRAULICA RIO RIONDINO (RIFACIMENTO ATTRAVERSAMENTO VIA SALESEA): Lavori di 
rifacimento del ponte in Via Salesea, abbattuto in somma urgenza durante l�evento alluvionale del 

novembre 2019. Importo totale di progetto � 80.000,00, così finanziato: 
- � 70.000,00 � Evento marzo 2011. Interventi ai sensi dell�Ordinanza del Presidente del Consiglio dei 

Ministri n. 3964/2011. Primo programma stralcio di finanziamento adottato con O.C. n. 
2/DB.14.00/1.2.6/3964 in data 11.02.2012 � Comunicato con nota prot. n.ro 17309/DB14.04 del 
27/02/2012 (Regione Piemonte - Settore Infrastrutture e Pronto Intervento) 

- � 10.000,00 - Eventi atmosferici dei mesi di marzo 2011. Interventi ai sensi dell�Ordinanza del 

Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3964/2011. Quarto programma stralcio di finanziamento 
adottato con O.C. n. 7/DB.14.00/1.2.6/3964 in data 17.04.2012 � Comunicato con nota prot. n.ro 
93118//DB14.04 del 12/12/2012 (Regione Piemonte - Settore Infrastrutture e Pronto Intervento) 

SISTEMAZIONE IDRAULICA RIO RIONDINO: Lavori di riprofilatura del Rio Riondino, dalla curva su Via 
Saluzzo sino al Salto del Mulino, e rifacimento del ponte su Via Saluzzo (Importo di progetto � 

350.000,00), interamente finanziato con D.G.R. n° 37-7662 del 05.10.2018 modificata con D.G.R. n° 38-
7739 del 19.10.2018, ex legge regionale 7/2018 

LAVORI DI SISTEMAZIONE IDRAULICA RIO RIONDINO (LAVORI DI COMPLETAMENTO): Lavori di 
completamento dell�opera di cui al punto precedente, interamente finanziati (� 20.000,00) ai sensi della 

D.D. n. 4276 del 18/12/017 � Regione Pimonte � Difesa del Suolo 

LAVORI DI SISTEMAZIONE RIO RIONDINO � 1° LOTTO STRALCIO: Affidamento dei lavori del primo lotto 
di intervento sul Rio Riondino dell�importo complessivo di progetto pari ad � 890.940,02, relativamente 

alla progettazione della sistemazione dell�intero corso d�acqua di cui alla progettazione affidata nell�anno 

2020, finanziata come segue: 
- nell�ambito del comma 139 dell�articolo 1 della legge 30 dicembre 2018, n. 145, così come sostituito 

dall�art. 1, comma 38, lett. a) della legge 27 dicembre 2019, n. 160, e successivamente modificato 

dall�art. 46, comma 1, lett. a) del D.L. 14 agosto 2020, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla L. 

13 ottobre 2020, n. 126, confluito nel PNRR alla Missione 2 Componente 4 Investimento 2.2, per la 
somma di � 809.945,47; 

- con decreto del Ragioniere dello Stato n. 124 del 13 marzo 2023, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 
n. 75 del 29 marzo 2023, con il quale è stato approvato l�elenco degli interventi per i quali è 

confermata la preassegnazione del 10 per cento del contributo del Fondo per l�avvio di opere 

indifferibili anno 2023 (comma 370 dell�art. 1 della legge n.197/2022), per la somma del 10% pari ad 

� 80.994,55 (FOI). 

LAVORI DI "RIORDINO DEL NODO IDRAULICO RIO RIONDINO E CIONCHEA FINO ALLA CONFLUENZA IN 

PO - LAVORI DI SISTEMAZIONE RIO RIONDINO - 2° LOTTO STRACIO" (CUP I24J15000010001) - MISSIONE 

2 COMPONENTE 4 INVESTIMENTO 2.1B DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) - 
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ACCORDO DI FINANZIAMENTO CON LA REGIONE PIEMONTE: Espletamento della gara, per mezzo della 
Sua della provincia di Cuneo per l�affidamento dei lavori del secondo lotto di intervento sul Rio Riondino 

dell�importo complessivo di progetto pari ad � 700.000,00, relativamente alla progettazione della 

sistemazione dell�intero corso d�acqua di cui alla progettazione affidata nell�anno 2020, finanziata come 

segue: 
- PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) � MISSIONE  2 COMPONENTE 4 SUB-

INVESTIMENTO 2.1b importo �Finanziato dall�Unione europea � NextGenerationEU� 

LAVORI DI ESTENSIONE DELLA RETE FOGNARIA LUNGO VIA ALDO CHIAROFONTE: Contributo (50% per � 

� 12.554,40) al gestore del Servizio Idrico Integrato AlpiAcque Spa per la realizzazione della nuova rete 
fognaria in Via A. Chiarofonte. Lavori ancora da realizzare da parte del Gestore. 

LAVORI DI SPOSTAMENTO ED INTERRAMENTO DELL�IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA IN VIA 

MANERO: Incarico ad Enel Sole Srl dei lavori di riqualificazione dell�impianto di I.P. di Via Manero, 

contestuale ai lavori di e-distribuzione sulla medesima tratta stradale 

LAVORI DI RIFACIMENTO SPOGLIATOI CAMPO DA CALCIO: acquisto di n. 3 box prefabbricati (2 per atleti, 
1 per arbitro), dell�importo complessivo parei ad � 77.714,00, finanziato completamente con fondi 
comunali. Nell�anno 2024 verrà demolita la struttura attuale e posati i box di cui in precedenza su 
apposita platea di fondazione (quadro economico presunto dell�opera � 130.000,00). 

 

� Gestione del territorio:  

(a titolo di esempio, numero concessioni edilizie nel periodo del mandato) 

ATTIVITÀ 2019 2020 2021 2022 2023 

Permessi di costruire - pratiche 
edilizie - PDC 

8 8 10 13 4 

Denunce di inizio attività e 
comunicazioni di attività edilizia 
libera 

16 30 54 52 38 

Deposito pratiche c.a. 5 9 11 17 13 

Certificati di destinazione 
urbanistica 

11 14 25 21 12 

Certificati di idoneità alloggio 7 6 6 10 25 

 

� Istruzione pubblica: 

Dall�anno 2020 il servizio di refezione scolastica, precedentemente gestito in economia dal comune, a 

seguito del pensionamento della dipendente comunale con mansioni di cuoca è stato esternalizzato - 

Mensa scolastica: servizio aggiudicato alla ditta Markas spa, con gestione informatizzata delle presenze e 

dei pagamenti. 

Spesa per assistenza autonomie: andamento nel periodo del mandato amministrativo 
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 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa per assistenza 
autonomie 

� 8.603,42 � 7.487,01 � 16.103,05 � 19.234,06 � 24.430,24 

 

� Ciclo dei rifiuti:  

Il servizio è gestito dal Consorzio Servizi Ecologia e Ambiente 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale raccolta 
differenziata 

71,52% 73,86% 70,08% 68,88% 68,41% 

 

� Sociale: 

 Il servizio è gestito dal Consorzio Monviso Solidale. 

Quota adesione al consorzio per i servizi socio assistenziali: andamento nel periodo del mandato 

amministrativo (esclusi contributi ministeriali e incremento fondo solidarietà comunale per il 

potenziamento dei servizi sociali): 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Quota adesione al 
consorzio per i servizi 
socio assistenziali 

� 33.492,40 � 33.696,80 � 33.404,80 � 33.434,00 � 35.287,20 

 

� Turismo: 

Nell�anno 2020 è stato acquisito in comodato gratuito di durata cinquantennale l�Ala Nord del Castello di 

Cardè ai fini della valorizzazione turistico culturale e della partecipazione a bandi. Insieme ai Comuni di 

Revello e Scarnafigi, il Comune di Cardè è stato assegnatario di un Bando Unesco e nella primavera del 

2023 si sono conclusi i lavori di Restauro e consolidamento statico del tetto del Castello  

Il Comune è socio fondatore dell�Associazione Octavia con funzioni di valorizzazione del territorio, e dal 

2021 dell�ATL di Cuneo. 

Nel mese di giugno 2023 è� stata organizzata la Prima Rievocazione Storica dell�Assedio al Castello di 

Cardè. 

 
 
 

3.1.2. Valutazione delle performance:  

Con delibera della Giunta Comunale n. 37 del 31/06/2013 è stato approvato il regolamento per la 
gestione, misurazione e valutazione della performance. 
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3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate:  

Si rileva che ai sensi dell�art. 147 quater del TUEL il comune di Cardè non è tenuto all�effettuazione del 

controllo sulle società partecipate/controllate avendo popolazione inferiore ai 15.000 abitanti. 
 
 
 
 
  

 
 
 

PARTE TERZA 

Situazione economico-finanziaria dell'ente 

 

Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'Ente 

Il rendiconto di gestione può essere definito come il documento amministrativo-contabile con il quale l�Ente 

locale dà conto di quanto realizzato nel corso dell�esercizio finanziario rispetto a quanto programmato ed 
evidenziare quali e quante risorse sono state acquisite e spese, quali esigenze sono state soddisfatte e 
gli obiettivi raggiunti. 

La rendicontazione dunque è finalizzata alla dimostrazione dei risultati della gestione e risulta di 
fondamentale importanza per misurare la responsabilità degli amministratori in quanto attraverso i suoi 
documenti si evidenziano i risultati raggiunti ed in particolare la soddisfazione dei cittadini/utenti (customer 
satisfaction). 

Di seguito si rappresenta il quadro finanziario pluriennale di riferimento con i dati dei rendiconti di gestione, 
considerato che i dati relativi all�esercizio 2023 sono provvisori, in quanto non è ancora approvato il relativo 

Rendiconto. Le estrazioni riportate nelle tabelle sono state effettuate in data 27/02/2024, con il Rendiconto 
relativo al 2023 in fase di elaborazione. 

2019 2020 2021 2022 2023 (*)

Percentuale di 
incremento/decremento 
rispetto al primo anno

666.938,99 816.365,12 875.600,72 957.841,94 918.095,36 37,66

284.037,03 436.269,10 161.683,91 744.489,11 384.419,34 35,34

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

950.976,02 1.252.634,22 1.037.284,63 1.702.331,05 1.302.514,70 36,97TOTALE

TITOLO 5 ENTRATE DA 

RIDUZIONE DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE

TITOLO 6 ACCENSIONE PRESTITI

TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

ENTRATE

ACCERTAMENTI

TITOLI 1-2-3 ENTRATE CORRENTI

TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE
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2019 2020 2021 2022 2023 (*)

Percentuale di 
incremento/decremento 
rispetto al primo anno

569.070,66 632.321,62 769.643,01 738.829,50 722.258,12 26,92

153.452,57 145.944,03 588.923,48 816.579,04 436.546,33 184,48

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29.584,90 9.748,25 23.652,04 24.828,81 23.892,66 -19,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

752.108,13 788.013,90 1.382.218,53 1.580.237,35 1.182.697,11 57,25

TITOLO 4 RIMBORSO PRESTITI

SPESE

TITOLO 5 CHIUSURA 

ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 

ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

TITOLO 3 SPESE PER INCREMENTO 

ATTIVITA' FINANZIARIE

TITOLO 1 SPESE CORRENTI

IMPEGNI

TOTALE

TITOLO 2 SPESE IN CONTO 

CAPITALE

 
 

2019 2020 2021 2022 2023 (*)

Percentuale di 
incremento/decremento 
rispetto al primo anno

115.807,11 120.121,82 162.299,05 146.980,01 373.292,11 222,34

115.807,11 120.121,82 162.299,05 146.980,01 373.292,11 222,34

TITOLO 9 ENTRATE DA SERVIZI 

PER CONTO DI TERZI

TITOLO 7 SPESE PER SERVIZI PER 

CONTO DI TERZI

IMPEGNI/ACCERTAMENTI

PARTITE DI GIRO

 
 

 

 

Equilibri di bilancio 

 

Quadri generali riassuntivi 

Benché non diano luogo ad accertamenti o impegni, nel quadro riassuntivo della gestione di competenza 

si conteggiano, nelle entrate e spese complessive, l�avanzo e i fondi pluriennali vincolati (FPV) 

Gestione di competenza 2019 2020 2021 2022 2023 

Utilizzo avanzo di amministrazione 97.472,09 158.750,00 262.526,59 271.472,09 489.516,25 

FPV per spese correnti 6.032,88 16.616,88 26.912,13 23.341,00 21.747,46 

FPV per spese c/capitale 37.115,45 182.448,11 502.712,87 217.585,33 113.781,31 

FPV per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T1: Entrate tributarie 503.831,06 527.544,43 572.276,60 647.467,56 651.177,01 

T2: Trasferimenti correnti 45.244,46 150.583,90 106.947,17 110.430,27 113.566,89 

T3: Entrate extratributarie 117.863,47 138.236,79 196.376,95 199.944,11 153.351,46 

T4: Entrate in c/capitale 284.037,03 436.269,10 161.683,91 744.489,11 384.419,34 

T5: Riduz. attiv. !nanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate  nali (Tit. 1+2+3+4+5) 950.976,02 1.252.634,22 1.037.284,63 1.702.331,05 1.302.514,70 

T6: Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T7: Anticipazioni tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T9: Entrate c/terzi 115.807,11 120.121,82 162.299,05 146.980,01 373.292,11 

Totale entrate dell�esercizio 1.066.783,13 1.372.756,04 1.199.583,68 1.849.311,06 1.675.806,81 

Entrate complessive 1.207.403,55 1.730.571,03 1.991.735,27 2.361.709,48 2.300.851,83 

Disavanzo di amm.ne [1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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T1: Spese correnti 569.070,66 632.321,62 769.643,01 738.829,50 722.258,12 

FPV di parte corrente 16.616,88 26.912,13 23.341,00 21.747,46 21.602,34 

T2: Spese in c/capitale 153.452,57 145.944,03 588.923,48 816.579,04 436.546,33 

FPV c/capitale 182.448,11 502.712,87 217.585,33 113.781,31 486.239,70 

T3: Increm. attiv. !nanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

FPV incr. Att. Fin. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese! nali!(Tit.!1+2+3) 921.588,22 1.307.890,65 1.599.492,82 1.690.937,31 1.666.646,49 

T4: Rimborso prestiti 29.584,90 9.748,25 23.652,04 24.828,81 23.892,66 

T5: Chiusura antic. tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T7: Spese c/terzi 115.807,11 120.121,82 162.299,05 146.980,01 373.292,11 

Totale spese dell�esercizio 1.066.980,23 1.437.760,72 1.785.443,91 1.862.746,13 2.063.831,26 

Spese complessive 1.066.980,23 1.437.760,72 1.785.443,91 1.862.746,13 2.063.831,26 

Avanzo di competenza 140.423,32 292.810,31 206.291,36 498.963,35 237.020,57 

 

 

 

 

 

Risultato di amministrazione e composizione dell�avanzo 

Il risultato finale della gestione finanziaria, accertato con l�approvazione del rendiconto e determinato 

secondo le regole e i principi contabili della c.d. competenza finanziaria potenziata di cui al decreto 
legislativo n. 118/2011 e successive modifiche, esprime il saldo contabile di amministrazione rappresentato 
dal valore differenziale della somma algebrica delle componenti riepilogative dei fatti gestionali manifestati 
in un determinato esercizio finanziario e costituisce l�avanzo o il disavanzo al 31 dicembre dell�ultimo 

esercizio chiuso, ivi compresi i risultati di gestione degli esercizi pregressi. 

La materia è disciplinata dal TUEL, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, (da qui in 
avanti Tuel) che agli articoli 186, 187, 188 del Tuel 267/2000, integrati dal punto 9.2 del Principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria (nonché, a seguito del decreto ministeriale 1° agosto 2019, 
dal paragrafo 13.7 del Principio contabile applicato concernente la programmazione), prevedono che il 
risultato contabile di amministrazione è accertato con l�approvazione del rendiconto dell�ultimo esercizio 

chiuso (che recepisce gli esiti del riaccertamento ordinario dei residui) ed è pari a: + fondo di cassa al 31/12, 
dato dalla somma algebrica tra il fondo cassa al 1° gennaio più le riscossioni e detratti i pagamenti 
verificatesi nell�esercizio, + residui attivi � residui passivi, detratta la quota di risorse accertata nell�esercizio 

finanziario di competenza ma rinviata secondo il principio della competenza finanziaria potenziata ai futuri 
esercizi, finanziata dal Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) di spesa (corrente e c/capitale). 

A tal fine il risultato di amministrazione iscritto in entrata del primo esercizio può costituire la copertura del 
fondo pluriennale vincolato stanziato in spesa, corrispondente al fondo pluriennale iscritto in entrata degli 
esercizi successivi. 

 

Segue il quadro pluriennale di composizione dell�avanzo di amministrazione: 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo cassa al 1° gennaio 654.933,79 733.754,66 1.062.844,73 1.128.129,84 1.266.226,76 

Riscossioni totali 980.945,29 1.256.652,42 1.271.641,50 1.381.624,32 1.778.476,83 

di cui in c/residui 25.631,78 74.952,43 257.700,89 165.374,60 340.041,37 

in c/competenza 955.313,51 1.181.699,99 1.013.940,61 1.216.249,72 1.438.435,46 



Relazione di fine mandato 2024 

Comune di Carde� Pag. 19 di 34 (Relazione fine mandato) 

Pagamenti totali 902.124,42 927.562,35 1.206.356,39 1.243.527,40 2.001.754,70 

di cui in c/residui 283.255,85 244.285,08 215.020,88 355.784,32 812.445,83 

in c/competenza 618.868,57 683.277,27 991.335,51 887.743,08 1.189.308,87 

Saldo di cassa al 31 dicembre 733.754,66 1.062.844,73 1.128.129,84 1.266.226,76 1.042.948,89 

pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate 

al 31 dicembre 2023 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2023 733.754,66 1.062.844,73 1.128.129,84 1.266.226,76 1.042.948,89 

Residui attivi 178.782,66 283.874,21 218.206,08 683.753,82 567.058,37 

di cui da esercizi precedenti 67.313,04 92.818,16 32.563,01 50.692,48 329.687,02 

di nuova formazione 111.469,62 191.056,05 185.643,07 633.061,34 237.371,35 

   di cui residui attivi incassati alla data del 

31/12 in conti postali e bancari in attesa del 

riversamento nel conto di tesoreria principale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   di cui derivanti da accertamenti di tributi 

effettuati sulla base della stima del 

dipartimento delle finanze 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Residui passivi 321.049,00 277.839,98 596.356,23 1.064.458,77 588.691,59 

di cui da esercizi precedenti 72.002,33 52.981,53 43.174,16 224.984,49 222.011,24 

di nuova formazione 249.046,67 224.858,45 553.182,07 839.474,28 366.680,35 

FPV per spese correnti 16.616,88 26.912,13 23.341,00 21.747,46 21.602,34 

FPV per spese in c/capitale 182.448,11 502.712,87 217.585,33 113.781,31 486.239,70 

FPV per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato di amministrazione 392.423,33 539.253,96 509.053,36 749.993,04 513.473,63 

Parte accantonata 2.913,43 42.073,51 86.627,89 143.480,23 0,00 

Fondo crediti dubbia esigib. 2.599,30 16.187,95 37.085,90 65.598,95 0,00 

Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 

(solo per le regioni) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo perdite soc. partecip. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Altri accantonamenti 314,13 25.885,56 49.541,99 77.881,28 0,00 

Parte vincolata 50.801,64 112.179,51 65.042,27 250.323,69 0,00 

da leggi e principi contabili 0,00 41.643,44 3.177,69 5.818,00 0,00 

da trasferimenti 0,00 19.027,00 10.194,84 192.835,95 0,00 

da contrazione di mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

vincoli attribuiti dall�Ente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

altri vincoli 50.801,64 51.509,07 51.669,74 51.669,74 0,00 

Parte destin. A investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Parte disponibile 338.708,26 385.000,94 357.383,20 356.189,12 513.473,63* 

*I dati relativi all�esercizio 2023 sono provvisori, in quanto non è ancora approvato il relativo Rendiconto. Le estrazioni riportate nelle 
tabelle sono state effettuate in data 27/02/2024, con il Rendiconto relativo al 2023 in fase di elaborazione. 
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Gestione dei residui 

Residui attivi:  

Residui attivi 2019 2020 2021 2022 2023 

Residui al 1° gennaio 93.402,82 178.782,66 283.874,21 218.206,08 683.753,82 

Riscossioni c/residui 25.631,78 74.952,43 257.700,89 165.374,60 340.041,37 

% riscossioni c/residui 27,44 41,92 90,78 75,79 49,73 

Residui eliminati (compreso di magg. ent) -458,00 -11.012,07 6.389,69 -2.139,00 -14.025,43 

Totale residui da esercizi precedenti 67.313,04 92.818,16 32.563,01 50.692,48 329.687,02 

Residui di nuova formazione 111.469,62 191.056,05 185.643,07 633.061,34 237.371,35 

Totale dei residui da riportare 178.782,66 283.874,21 218.206,08 683.753,82 567.058,37 

 

 

 
Residui passivi:  

Residui passivi 2019 2020 2021 2022 2023 

Residui al 1° gennaio 372.295,09 321.049,00 277.839,98 596.356,23 1.064.458,77 

Pagamenti c/residui 283.255,85 244.285,08 215.020,88 355.784,32 812.445,83 

% pagamenti c/residui 76,08 76,09 77,39 59,66 76,32 

Residui eliminati -17.036,91 -23.782,39 -19.644,94 -15.587,42 -30.001,70 

Totale residui da esercizi precedenti 72.002,33 52.981,53 43.174,16 224.984,49 222.011,24 

Residui di nuova formazione 249.046,67 224.858,45 553.182,07 839.474,28 366.680,35 

Totale residui da riportare 321.049,00 277.839,98 596.356,23 1.064.458,77 588.691,59 

 

 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi titolo I e III e 

totale accertamenti entrate correnti titoli I e III 
20,41 31,02 20,55 16,87 27,11 

Residui attivi titolo I e III 126.874,85 206.498,35 157.948,56 142.982,81 218.079,53 

Accertamenti correnti titoli I e III 621.694,53 665.781,22 768.653,55 847.411,67 804.528,47 

 

 

 
 

Gestione Residui  

L�Art. 228, comma 3, del TUEL definisce come, prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi 
e passivi, l'ente locale provvede all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione 
delle ragioni del mantenimento in tutto od in parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, 
secondo le modalità di cui all'articolo 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e 
successive modificazioni. Modalità di cui all�art. 3 comma 4 del D.Lgs 118/2011 e s.m.i. che possono 

riassumersi appunto nell�attività di ricognizione dei residui attivi e passivi.  

Attività che si svolgono in ossequio al principio contabile generale n. 9 della prudenza, dal quale emerge che 
tutte le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, e in ogni caso prima della predisposizione del 
rendiconto con effetti sul medesimo, una ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a verificare:  
- la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell'esigibilità del credito;  
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- l'affidabilità della scadenza dell'obbligazione prevista in occasione dell'accertamento o dell'impegno;  
- il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;  
- la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio  

La ricognizione annuale dei residui attivi e passivi consente di individuare formalmente:  
a) i crediti di dubbia e difficile esazione;  
b) i crediti riconosciuti assolutamente inesigibili;  
c) i crediti riconosciuti insussistenti, per l'avvenuta legale estinzione o per indebito o erroneo accertamento 
del credito;  
d) i debiti insussistenti o prescritti;  
e) i crediti e i debiti non imputati correttamente in bilancio a seguito di errori materiali o di revisione della 
classificazione del bilancio, per i quali è necessario procedere ad una loro riclassificazione;  
f) i crediti ed i debiti imputati all'esercizio di riferimento che non risultano di competenza finanziaria di tale 
esercizio, per i quali è necessario procedere alla reimputazione contabile all'esercizio in cui il credito o il 
debito è esigibile. 

Di seguito, i quadri dei residui attivi e passivi, che ne esprimono la composizione e l�evoluzione:  

RESIDUI 

ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori 

Riaccert

ati 

Da 

riportare 

Residui 

provenient

i dalla 

gestione di 

competenz

a 

Totale 

residui di 

fine 

gestione 

 a b c d e= (a+c-

d) 

f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 - 

Tributarie 
8.172,54 1.518,70 0,00 0,00 8.172,54 6.653,84 17.730,41 24.384,25 

Titolo 2 - 

Trasferimenti 

Correnti 

7.321,63 7.321,63 0,00 0,00 7.321,63 0,00 5.480,00 5.480,00 

Titolo 3 - 

Extratributarie 
66.829,57 13.492,57 0,00 458,00 66.371,57 52.879,00 49.611,60 102.490,60 

         
Parziale titoli 

1+2+3 
82.323,74 22.332,90 0,00 458,00 81.865,74 59.532,84 72.822,01 132.354,85 

         
Titolo 4 - In 

conto capitale 
10.689,08 3.298,88 0,00 0,00 10.689,08 7.390,20 37.203,88 44.594,08 

Titolo 5 - 

Entrate da 

riduzione di 

attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 

Accensione di 

prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 

Anticipazioni 

da istituto 

tesoriere/cassi

ere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi 

per conto di terzi 
390,00 0,00 0,00 0,00 390,00 390,00 1.443,73 1.833,73 

         
Totale tit. 

1+2+3+4+5+6+7
+9 

93.402,82 25.631,78 0,00 458,00 92.944,82 67.313,04 111.469,62 178.782,66 

 
 

RESIDUI 

PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori 

Riaccertat

i 

Da 

riportare 

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza 

Totale 

residui di 

fine 

gestione 

 a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 
Titolo 1 - Correnti 160.526,87 112.133,40 15.938,88 144.587,99 32.454,59 137.604,75 170.059,34 

Titolo 2 - In conto 

capitale 
205.045,45 166.708,68 1.098,03 203.947,42 37.238,74 102.074,55 139.313,29 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 4 - Rimborso 

Prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 

anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per 

servizi per conto terzi 
6.722,77 4.413,77 0,00 6.722,77 2.309,00 9.367,37 11.676,37 

        
Totale titoli 

1+2+3+4+5+7 
372.295,09 283.255,85 17.036,91 355.258,18 72.002,33 249.046,67 321.049,00 

 

RESIDUI 

ATTIVI 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori 

Riaccert

ati 
Da riportare 

Residui 

provenient

i dalla 

gestione di 

competenz

a 

Totale 

residui 

di fine 

gestione 

 a b c d e= (a+c-

d) 

f=(e-b) g h=(f+g) 

Titolo 1 - Tributarie 111.204,59 39.556,44 30,90 4.352,23 106.883,26 67.326,82 113.969,20 181.296,02 
Titolo 2 - 

Trasferimenti 

Correnti 

34.018,34 18.804,14 0,00 5.188,37 28.829,97 10.025,83 30.999,06 41.024,89 

Titolo 3 - 

Extratributarie 
31.778,22 20.924,58 1,40 2.972,68 28.806,94 7.882,36 28.901,15 36.783,51 

         
Parziale titoli 

1+2+3 
177.001,15 79.285,16 32,30 12.513,28 164.520,17 85.235,01 173.869,41 259.104,42 

         
Titolo 4 - In conto 

capitale 
506.593,67 260.597,21 0,00 1.544,45 505.049,22 244.452,01 63.501,94 307.953,95 

Titolo 5 - Entrate 

da riduzione di 

attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 

Accensione di 

prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 

Anticipazioni da 

istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Servizi 

per conto di terzi 
159,00 159,00 0,00 0,00 159,00 0,00 0,00 0,00 

         
Totale tit. 

1+2+3+4+5+6+7+9 
683.753,82 340.041,37 32,30 14.057,73 669.728,39 329.687,02 237.371,35 567.058,37 

 
 

RESIDUI 

PASSIVI 
Iniziali Pagati Minori Riaccertati 

Da 

riportare 

Residui 

provenienti 

dalla gestione 

di competenza 

Totale 

residui di 

fine 

gestione 

 a b c d=(a-c) e=(d-b) f g=(e+f) 
Titolo 1 - Correnti 181.098,70 149.322,79 10.669,40 170.429,30 21.106,51 118.677,03 139.783,54 
Titolo 2 - In conto 

capitale 859.678,20 639.890,20 19.332,30 840.345,90 200.455,70 221.865,83 422.321,53 

Titolo 3 - Spese 

per incremento 

attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 

Prestiti 
0,03 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00 0,03 

Titolo 5 - Chiusura 

anticipazioni 

ricevute da istituto 

tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Spese per 

servizi per conto 

terzi 

23.681,84 23.232,84 0,00 23.681,84 449,00 26.137,49 26.586,49 

        
Totale titoli 

1+2+3+4+5+7 
1.064.458,77 812.445,83 30.001,70 1.034.457,07 222.011,24 366.680,35 588.691,59 
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Rispetto delle regole di !nanza pubblica (ex-patto di stabilità interno) 

Dal 2016 agli Enti territoriali è stato richiesto di conseguire un saldo non negativo fra entrate e spese 

!nali (corrispondenti per l�entrata ai primi cinque titoli del bilancio, e per la spesa ai primi due). Con la 
legge di bilancio 2017 (L. 11-12-2016 n° 232) si è disposta per il triennio 2017-2019 l�inclusione nel saldo 

del fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente dal ricorso 
all�indebitamento. A decorrere dall�esercizio 2020, tra le entrate e le spese $nali è incluso il fondo 
pluriennale vincolato di entrata e di spesa, $nanziato dalle entrate $nali. 

Il superamento del patto di stabilità interno ha permesso di ridurre sensibilmente l�obiettivo di $nanza 

pubblica degli Enti e ha consentito loro di utilizzare l�avanzo di amministrazione, seppur in misura non 
superiore agli stanziamenti previsti per il fondo crediti dubbia esigibilità ed i fondi spese e rischi futuri di 
ciascun anno di programmazione, nonché per le quote di capitale di rimborso prestiti. 

Con la sentenza n° 247/2017 (poi confermata dalla sentenza n° 101/2018), la Corte Costituzionale ha 
stabilito che l�avanzo di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato non possono essere limitati nel 
loro utilizzo. Con la legge di stabilità 145/2018 è stato quindi previsto, a decorrere dal 2019, che gli Enti 
locali utilizzino il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel 
rispetto delle sole disposizioni previste dal D.Lgs. 118/2011 s.m.i.: ai $ni della tutela economica della 
Repubblica, essi concorrono alla realizzazione degli obiettivi di $nanza pubblica e si considerano in 

equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell�esercizio non negativo. 

Come si può rilevare dai quadri $nanziari in precedenza riportati, il Comune di Comune di Cardè nel periodo 
del mandato è stato soggetto al pareggio di bilancio (dal 2016 sostituisce il �patto di stabilità interno�) e lo 

ha sempre rispettato, rispettando in tutto il periodo del mandato i vincoli di $nanza pubblica. 

I dati relativi all�esercizio 2023 sono provvisori, in quanto non è ancora approvato il relativo Rendiconto. Le 

estrazioni riportate nelle tabelle sono state effettuate in data 27/02/2024, con il Rendiconto relativo al 2023 

in fase di elaborazione. 

 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  2019 2020 2021 2022 2023 
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

iscritto in entrata 
(+) 6.032,88 16.616,88 26.912,13 23.341,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04  

Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata 
(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 666.938,99 816.365,12 875.600,72 957.841,94 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 569.070,66 632.321,62 769.643,01 738.829,50 0,00 

di cui spese correnti non ricorrenti finanziate con utilizzo 

del risultato di amministrazione 
 0,00 0,00 0,00 16.972,09 0,00 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di 
spesa) 

(-) 16.616,88 26.912,13 23.341,00 21.747,46 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto 

capitale 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 
Altri trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei 

mutui e prestiti obbligazionari 
(-) 29.584,90 9.748,25 23.652,04 24.828,81 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-D2-E-
E1-F1-F2) 

 57.699,43 164.000,00 85.876,80 195.777,17 0,00 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 
e per rimborso prestiti 

(+) 2.472,09 0,00 27.718,39 16.972,09 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 
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di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 

dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE 
CORRENTE (O1=G+H+I-L+M) 

 60.171,52 164.000,00 113.595,19 207.749,26 0,00 

 Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel 
bilancio dell'esercizio N 

(-) 0,00 15.500,00 0,00 39.479,50 0,00 

 Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 14.301,56 0,00 13.549,26 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE 
CORRENTE 

 60.171,52 134.198,44 113.595,19 154.720,50 0,00 

Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in 
sede di rendiconto (+)/(-) 

(-) 2.042,73 23.660,08 44.554,38 21.472,84 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE 
CORRENTE 

 58.128,79 110.538,36 69.040,81 133.247,66 0,00 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 
investimento 

(+) 95.000,00 158.750,00 234.808,20 254.500,00 0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 

capitale iscritto in entrata 
(+) 37.115,45 182.448,11 502.712,87 217.585,33 0,00 

 
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04  

Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata 

 

(-) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 
Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 284.037,03 436.269,10 161.683,91 744.489,11 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in 

base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 

termine 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 

riduzione di attività finanziarie 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o 

dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 

estinzione anticipata dei prestiti 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 153.452,57 145.944,03 588.923,48 816.579,04 0,00 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 182.448,11 502.712,87 217.585,33 113.781,31 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 

finanziarie 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 
Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto 

capitale 
(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  

Altri trasferimenti in conto capitale 
(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN 
C/CAPITALE  
(Z1 = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V-
Y2+E+E1) 

 80.251,80 128.810,31 92.696,17 291.214,09 0,00 

 Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio 
dell'esercizio N 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 460,76 0,00 11.889,49 167.807,09 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  79.791,04 128.810,31 80.806,68 123.407,00 0,00 
Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in 

sede di rendiconto (+)/(-) 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  79.791,04 128.810,31 80.806,68 123.407,00 0,00 
J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento 

di attività finanziarie 
(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di 
attività finanziarie iscritto in entrata 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 

Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in entrata 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve 
termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-

lungo termine 

 

(+) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 

riduzioni di attività finanziarie 
(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve 

termine 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-

lungo termine 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di 

attività finanziarie 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di 

attività finanziarie (di spesa) 
(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 

Acquisizioni di attività finanziarie iscritto in spesa 
(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = 
O1+Z1+J+J1-J2+S1+S2+T-X1-X2-Y-Y1+Y2) 

 140.423,32 292.810,31 206.291,36 498.963,35 0,00 

Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 

N 
 0,00 15.500,00 0,00 39.479,50 0,00 

Risorse vincolate nel bilancio  460,76 14.301,56 11.889,49 181.356,35 0,00 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO  139.962,56 263.008,75 194.401,87 278.127,50 0,00 
Variazione accantonamenti effettuata in sede di 
rendiconto 

 2.042,73 23.660,08 44.554,38 21.472,84 0,00 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO  137.919,83 239.348,67 149.847,49 256.654,66 0,00 
O1) Risultato di competenza di parte corrente  60.171,52 164.000,00 113.595,19 207.749,26 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al 
finanziamento di spese correnti ricorrenti e al rimborso 

di prestiti al netto del fondo anticipazione di liquidità 

(-) 2.472,09 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a 
impegni 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel 

bilancio dell'esercizio N 
(-) 0,00 15.500,00 0,00 39.479,50 0,00 

Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in 
sede di rendiconto (+)/(-) 

(-) 2.042,73 23.660,08 44.554,38 21.472,84 0,00 

 Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 14.301,56 0,00 13.549,26 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 

investimenti plurien. 
 55.656,70 110.538,36 69.040,81 133.247,66 0,00 

 

 

 

Gestione attiva ed evoluzione dell'indebitamento 

 
Evoluzione indebitamento dell'ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti (Tit.V ctg.2-4). 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 131.732,77 121.984,52 98.332,48 73.503,67 49.611,01 

Popolazione residente 1.159 1.150 1.145 1.131 1.140 

Rapporto tra residuo debito e 
popolazione residente 

113,66 106,07 85,88 64,99 43,52 

 

Rispetto del limite di indebitamento: indicare la percentuale di indebitamento sulle entrate correnti di 
ciascun anno, ai sensi dell'art. 204 del TUOEL: 
 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale attuale degli 
interessi passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 TUEL) 

1,09 % 0,72 % 0,54 % 0,38 % 0,27 % 
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Riallineamento del patrimonio - Conto economico-patrimoniale 

Stato patrimoniale: Lo stato patrimoniale dell�ente rappresenta, a fronte dell�evoluzione dei crediti e dei 

debiti dell�ente, l�entità del patrimonio netto e la sua modifica in incremento o decremento rispetto 
all�annualità precedente. 

 

   Stato patrimoniale Attivo 2019 2020 2021 2022 2023 

 
  

A) Crediti vs.lo stato ed altre 

amministrazioni pubbliche per la 

partecipazione al fondo di dotazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
TOTALE CREDITI VS 

PARTECIPANTI (A) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
  B) IMMOBILIZZAZIONI      

I   Immobilizzazioni immateriali      

 
1  Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3  
Diritti di brevetto ed utilizzazione opere 

dell'ingegno 
26.557,42 22.869,74 18.651,88 13.514,54 0,00 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 5  Avviamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti 447,02 223,52 0,00 0,00 0,00 

 
9  Altre 13.845,05 35.279,16 29.205,27 18.964,23 0,00 

   Totale immobilizzazioni immateriali 40.849,49 58.372,42 47.857,15 32.478,77 0,00 

   Immobilizzazioni materiali      

II 1  Beni demaniali 2.006.092,46 1.991.916,08 1.918.108,51 2.003.181,57 0,00 

 1.1  Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 1.2  Fabbricati 299.727,61 289.684,21 280.456,85 277.973,07 0,00 

 1.3  Infrastrutture 1.371.368,02 1.383.766,03 1.335.716,81 1.439.804,64 0,00 

 1.9  Altri beni demaniali 334.996,83 318.465,84 301.934,85 285.403,86 0,00 

III 2  Altre immobilizzazioni materiali 2.713.155,44 2.726.552,43 2.968.132,86 2.946.444,38 0,00 

 2.1  Terreni 769.320,78 769.320,78 816.720,78 816.720,78 0,00 

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2.2  Fabbricati 1.782.640,84 1.796.463,42 1.997.439,43 1.956.256,75 0,00 

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2.3  Impianti e macchinari 10.538,41 8.453,60 6.368,79 4.448,51 0,00 

  a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 17.226,16 16.879,79 17.025,73 39.601,94 0,00 

 2.5  Mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 2.6  Macchine per ufficio e hardware 11.831,47 13.303,74 9.689,04 9.380,33 0,00 

 2.7  Mobili e arredi 20.252,96 19.443,98 17.608,07 16.625,81 0,00 

 2.8  Infrastrutture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
2.9

9 
 Altri beni materiali 101.344,82 102.687,12 103.281,02 103.410,26 0,00 

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 93.924,38 81.865,70 275.956,11 371.123,05 0,00 

   Totale immobilizzazioni materiali 4.813.172,28 4.800.334,21 5.162.197,48 5.320.749,00 0,00 

IV   Immobilizzazioni Finanziarie      

 1  Partecipazioni in 24.778,22 35.983,93 51.427,00 43.889,64 0,00 

  a imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b imprese partecipate 24.778,22 35.983,93 51.427,00 43.889,64 0,00 

  c altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2  Crediti verso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  c imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3  Altri titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Totale immobilizzazioni finanziarie 24.778,22 35.983,93 51.427,00 43.889,64 0,00 

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.878.799,99 4.894.690,56 5.261.481,63 5.397.117,41 0,00 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE      

I   Rimanenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Totale rimanenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II   Crediti       

 1  Crediti di natura tributaria 21.784,95 62.258,43 33.099,99 45.605,64 0,00 

  a 
Crediti da tributi destinati al finanziamento 

della sanità 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b Altri crediti da tributi 20.839,80 50.762,93 28.217,06 40.460,06 0,00 

  c Crediti da Fondi perequativi 945,15 11.495,50 4.882,93 5.145,58 0,00 

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 50.074,08 76.985,86 59.867,52 540.612,01 0,00 

  a verso amministrazioni pubbliche 50.074,08 76.985,86 59.867,52 539.612,01 0,00 

  b imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  c imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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  d verso altri soggetti 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 

 3  Verso clienti ed utenti 16.624,79 5.962,25 34.402,14 17.801,12 0,00 

 4  Altri Crediti 93.981,54 125.794,72 53.750,53 14.136,10 0,00 

  a verso l'erario 6.976,50 3.525,00 403,49 184,84 0,00 

  b per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  c altri 87.005,04 122.269,72 53.347,04 13.951,26 0,00 

   Totale crediti 182.465,36 271.001,26 181.120,18 618.154,87 0,00 

III   
Attività finanziarie che non 

costituiscono immobilizzi 
     

 1  Partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2  Altri titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
Totale attività finanziarie che non 

costituiscono immobilizzi 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV   Disponibilità liquide      

 1  Conto di tesoreria 733.754,66 1.062.844,73 1.128.129,84 1.266.226,76 0,00 

  a Istituto tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b presso Banca d'Italia 733.754,66 1.062.844,73 1.128.129,84 1.266.226,76 0,00 

 2  Altri depositi bancari e postali 1.952,90 2.510,54 7.105,96 3.030,16 0,00 

 3  Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 4  
Altri conti presso la tesoreria statale intestati 

all'ente 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   Totale disponibilità liquide 735.707,56 1.065.355,27 1.135.235,80 1.269.256,92 0,00 

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 918.172,92 1.336.356,53 1.316.355,98 1.887.411,79 0,00 

   D) RATEI E RISCONTI      

 1  Ratei attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2  Risconti attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 5.796.972,91 6.231.047,09 6.577.837,61 7.284.529,20 0,00 

 

   Stato patrimoniale Passivo 2019 2020 2021 2022 2023 

 
  A) PATRIMONIO NETTO      

I   Fondo di dotazione 2.229.180,49 2.229.180,49 2.229.180,49 2.229.180,49 0,00 

II   Riserve 3.114.696,52 3.588.939,67 3.091.689,90 3.190.527,26 0,00 

  b da capitale 762.698,54 762.698,54 762.698,54 776.462,84 0,00 
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  c da permessi di costruire 379.207,58 398.029,31 410.882,85 410.882,85 0,00 

  d 

riserve indisponibili per beni 

demaniali e patrimoniali indisponibili 

e per i beni culturali 

2.006.092,46 1.991.916,08 1.918.108,51 2.003.181,57 0,00 

  e altre riserve indisponibili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  f altre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III   Risultato economico dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV   
Risultati economici di esercizi 

precedenti 
-33.302,06 436.295,74 525.435,62 648.687,69 0,00 

V   
Riserve negative per beni 

indisponibili 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
TOTALE PATRIMONIO NETTO 

(A) 
5.343.877,01 5.818.120,16 5.846.306,01 6.068.395,44 0,00 

 
  

B) FONDI PER RISCHI ED 

ONERI 
     

 1  Per trattamento di quiescenza 0,00 2.114,56 0,00 5.983,28 0,00 

 2  Per imposte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3  Altri 314,13 23.771,00 49.541,99 71.898,00 0,00 

   
TOTALE FONDI RISCHI ED 

ONERI (B) 
314,13 25.885,56 49.541,99 77.881,28 0,00 

 
  

C)TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
  D)DEBITI      

 1  Debiti da finanziamento 131.732,77 109.201,39 85.549,41 73.503,74 0,00 

  a prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  c verso banche e tesoriere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d verso altri finanziatori 131.732,77 109.201,39 85.549,41 73.503,74 0,00 

 2  Debiti verso fornitori 217.188,33 156.428,91 444.783,36 923.058,69 0,00 

 3  Acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 36.579,97 50.141,00 57.058,60 51.479,36 0,00 

  a 
enti finanziati dal servizio sanitario 

nazionale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b altre amministrazioni pubbliche 18.579,99 15.095,96 23.174,42 7.145,64 0,00 

  c imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  e altri soggetti 17.999,98 35.045,04 33.884,18 44.333,72 0,00 

 5  Altri debiti  67.280,70 71.270,07 94.598,24 90.210,69 0,00 

  a tributari 16.128,34 15.939,64 16.065,72 22.704,49 0,00 

  b 
verso istituti di previdenza e sicurezza 

sociale 
793,24 9.078,97 9.934,95 10.585,25 0,00 

  c per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  d altri 50.359,12 46.251,46 68.597,57 56.920,95 0,00 

   TOTALE DEBITI (D) 452.781,77 387.041,37 681.989,61 1.138.252,48 0,00 

 
  

E) RATEI E RISCONTI E 

CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI 
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I   Ratei passivi  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II   Risconti passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 1  Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  a da altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  b da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 2  Concessioni pluriennali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 3  Altri risconti passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
TOTALE DEL PASSIVO 

(A+B+C+D+E) 
5.796.972,91 6.231.047,09 6.577.837,61 7.284.529,20 0,00 

   1) Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
4) Garanzie prestate a amministrazioni 

pubbliche 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
5) Garanzie prestate a imprese 

controllate 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   
6) Garanzie prestate a imprese 

partecipate 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   7) Garanzie prestate a altre imprese  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

   TOTALE CONTI D'ORDINE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Conti economici: il Comune di Cardè si avvale dell�opzione concessa dall�articolo 232 c.2, del D.Lgs. 

267/2000 di non tenere la contabilità economico patrimoniale per gli esercizi relativi al mandato 
amministrativo. 

 
 
 

  

 
 
 

PARTE QUARTA 

Rilievi degli organismi esterni di controllo 

- Attività di controllo: l'Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a 
rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della 
Legge 266/2005. 

- Attività giurisdizionale: l'Ente non è stato oggetto di sentenze. 

Rilievi dell'Organo di revisione: l'Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 

 

Azioni intraprese per contenere la spesa: Razionalizzazione degli acquisti. Acquisti in rete tramite il 
mercato elettronico (MEPA � CONSIP). 
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PARTE QUINTA 

 
Riconoscimento debiti fuori bilancio: Nel periodo di mandato elettorale NON sono stati riconosciuti debiti 
fuori bilancio né risultano debiti fuori bilancio da riconoscere. 
 
 
Spesa per il personale: 

 
limite di spesa costituito dalla media del triennio 2011/2013: � 191.767,74 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa (art. l, c. 
557 e 562 della L. 296/2006) � media 
triennio 2011-2013 

191.767,74 191.767,74 191.767,74 191.767,74 191.767,74 

Importo spesa di personale calcolata 
ai sensi dell'art. l, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006 per il 2019, dal 2020 
calcolo ai sensi DM 17.3.2020 

173.654,80 128.030,97 150.236,24 148.030,57 
Dati in linea 
con l�anno 

precedente* 

Rispetto del limite SI SI SI SI * 

Incidenza delle spese di personale 
sulle entrate correnti (dal 2020 
calcolo ai sensi DM 17.3.2020) 

 24,71% 19,58% 17,94% * 

*I dati relativi all�esercizio 2023 sono provvisori, in quanto non è ancora approvato il relativo Rendiconto. 
 
 
Verifica rispetto limiti anno 2023 

Costo Oneri Totale

Costi presunti di dotazione 131.401,77 �        54.334,63 �          185.736,40 �        

Fondo risorse decentrate 21.139,00 �          6.827,90 �            27.966,90 �          

Posizioni organizzative 12.500,00 �          4.037,50 �            16.537,50 �          

Spesa personale flessibile 8.500,00 �            2.745,50 �            11.245,50 �          

Altre voci (comandi, strarordinario, buoni pasto) 3.000,00 �            3.000,00 �            

Assunzione ex art. 31Bis c.5 dl 152/2021 15.088,03 �-          4.873,43 �-            19.961,46 �-          

Esclusi limite (assunzioni DM 17/03/2020 enti virtuosi) 49.164,56 �-          15.880,15 �-          65.044,71 �-          

159.480,13 �        

Costo Oneri

Spese per i dirigenti -  �                     -  �                     

Costo Oneri Totale

Spese per il Segretario 25.000,00 �          25.000,00 �          

Programma assunzionale 2023 - previsione incremento di spesa decorrenza totale

D1 da assunzione da graduatoria/concorso 01/04/2023 18.860,03

D1 da Progressione in deroga nuovo CCNL 01/07/2023 33,17

TOT 18.893,20

COSTI PREVISTI DA DOTAZIONE

VERIFICA LIMITI

Totale

Limiti di spesa ex art. 1 

comma 557

191.767,74
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Rapporto abitanti dipendenti: 

 
 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Abitanti 
Dipendenti 

1.159 
2 dipendenti  

1.150 
3 dipendenti 

1.145 
3 dipendenti 

1.131 
4 dipendenti 

1.140 
4 dipendenti 

 

8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall'amministrazione 

sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente: 

SI 
 

 

8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali 

rispetto all'anno di riferimento indicato dalla legge. 

 

Limite spesa lavoro flessibile � 16.963,75 
 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale flessibile (al lordo 
degli oneri e al netto dell�irap) 

6.184,12 10.892,12 13.521,86 13.123,82 8.147,44 

 

 

8.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e 

dalle Istituzioni: 

SI 
  

 
8.7. Fondo risorse decentrate. 

 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse 
decentrate 

17.162,98 17.117,00 17.163,00 21.139,00 21.294,14 

 

8.8. Indicare se l'ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell'art. 3, 

comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 

NO 
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PARTE SESTA 

 

Organismi controllati e partecipati: 

L� articolo 20 del d. lgs. 19 agosto 2016, n. 175, �Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica� 

(Tusp), prevede che, annualmente, entro il 31 dicembre, le amministrazioni pubbliche effettuino, con 
proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2 dello stesso art. 20, un 
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in 
liquidazione o cessione ed approvino una relazione sull�attuazione delle misure previste nel piano di 

razionalizzazione adottato l�anno precedente. 

 Le quote di partecipazione diretta sono così rappresentabili: 

Denominazione 
Quota di 

partecipazione 
Riferimento 

Alpi Acque SpA 0,07% Società a Partecipazione Diretta 

Fingranda SpA 0,01% 
Società a Partecipazione Diretta � In 
liquidazione 

ATL Cuneo 0,44% Società a Partecipazione Diretta 

AETA Scarl  Società a Partecipazione Indiretta 

Consorzio Servizi Ecologia ed Ambiente 0,54% Ente Strumentale 

Consorzio Monviso Solidale 0,07% Ente Strumentale 

Istituto Storico della Resistenza di Cuneo 0,18% Ente Strumentale 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

COMUNE DI CARDE’ 
Provincia di Cuneo 

Piazza Martiri della Libertà, 2 – 12030 CARDE’ CN 

Tel. 0172 90101 – Fax 0172 90320 – E-mail comune.carde@isiline.it 

P.E.C. carde@pec.comune.carde.cn.it 

Codice fiscale 85002490044 – Partita IVA 00604930040 

 

 

Prot. n. 1552/2024 

Cardè, lì 25/03/2024 

  

      All’On.le CORTE DEI CONTI 

SEZIONE REGIONALE DI CONTROLLO 

VIA BERTOLA, 28 

10122   TORINO   TO 

 

      Pec:   piemonte.controllo@corteconticert.it  

 

 

OGGETTO: Relazione di fine mandato (art. 4, d.Lgs. n. 149/2011). Trasmissione. 

 

Ai sensi dell’Art. 4, c. 3-bis, d.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, si trasmette in allegato alla presente la 

relazione di fine mandato relativa al mandato amministrativo 2019/2024 sottoscritta in data 22/03/2024 e 

certificata dall’organo di revisione in data 25/03/2024 

Distinti saluti. 

                         Il Sindaco 

         MORENA Matteo 

          Firmato digitalmente  

              ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i. 
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